
DĞĚŝĞŶŝŶŚĂďĞƌ� ƵŶĚ� ,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗�'ĞŵĞŝŶĚĞ�^ĂŶĚů͕� ϰϮϱϭ�^ĂŶĚů� Ϯϰ͕� dĞů͘� ϬϳϵϰϰͬϴϮϱϱ-Ϭ͕������������
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�ƌƵĐŬ͗� �ŝŐĞŶǀĞƌǀŝĞůĨćůƟŐƵŶŐ͖� � � � 	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ͕� ^Ăƚǌ-� ƵŶĚ� �ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ� ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͖��� 
�ŝĞ� �ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌĞƌŬůćƌƵŶŐ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ^ĂŶĚů� ĮŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ƵŶƚĞƌ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĂŶĚů͘ƌŝƐŬŽŵŵƵŶĂů͘ŶĞƚͬ'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚͬsĞƌǁĂůƚƵŶŐͬ�ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ 

/DWZ�^^hD 



:h'�E�d�y/�^�E�> 
/E&KZD�d/KE�E 

�ŝĞ�Η:ƵŐĞŶĚƚĂǆŝ-'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞΗ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�^ĂŶĚů�ŵŝƚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚͲ
ǌƵŶŐ� ĚĞƐ� >ĂŶĚĞƐ� KďĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚ� ǌƵƌ� &ƂƌĚĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� DŽďŝůŝƚćƚ� ƵŶĚ� ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� ĚĞƌ�
^ĂŶĚůĞƌ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͘ 

tŝƌ� ŵƂĐŚƚĞŶ� ĚĂŵŝƚ� ĞŝŶĞŶ� �ĞŝƚƌĂŐ� ǌƵƌ� ƐŝĐŚĞƌĞŶ� ,ĞŝŵĨĂŚƌƚ� ǌƵƌ� EĂĐŚƚǌĞŝƚ� Ăŵ� 
tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ůĞŝƐƚĞŶ͘ 

�ŝĞƐĞƌ�&ůǇĞƌ�ĨĂƐƐƚ�Ĩƺƌ�ĞƵĐŚ�ĚŝĞ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵƌ�:ƵŐĞŶĚƚĂǆŝ-&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�
ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�^ĂŶĚů�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘� 

&ƺƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ĞƵĐŚ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ŐĞƌŶĞ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͊ 

 

<KEd�<d�'�D�/E���Dd 
DĂƌůĞŶĞ�^Ğŝƚǌ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�,ŝĞƐů͕�:ŽŚĂŶŶĞƐ�^ŵƵƚĞŬ     
�ƺƌŐĞƌƐĞƌǀŝĐĞ     
ϰϮϱϭ�^ĂŶĚů�Ϯϰ     
d�Ϭϳϵϰϰ�ϴϮϱϱ�ϭϬ     
��ŐĞŵĞŝŶĚĞΛƐĂŶĚů͘ŽŽĞ͘Őǀ͘Ăƚ   

 

 

<KEd�<d�d�y/hEd�ZE�,D�E 
 

 

&�YƐ 
tĞƌ�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚƚĂǆŝ-'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞ�ŶƵƚǌĞŶ͍ 
�ůůĞ��ĞǁŽŚŶĞƌ/ŶŶĞŶ�ŵŝƚ�,ĂƵƉƚǁŽŚŶƐŝƚǌ�ŝŶ�^ĂŶĚů�ŝŵ��ůƚĞƌ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭϰ�ƵŶĚ�Ϯϲ�:ĂŚͲ
ƌĞŶ�ƐŝŶĚ�ďĞƌĞĐŚƟŐƚ�ĚĂƐ�:ƵŐĞŶĚƚĂǆŝ�ǌƵ�ŶƵƚǌĞŶ͘� 

tŽ�ďĞŬŽŵŵĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚƚĂǆŝ�'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞ�ƵŶĚ�ǁĂƐ�ďƌĂƵĐŚĞ�ŝĐŚ�ĚĂĨƺƌ͍ 
�ŝĞ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞ�ĞƌĨŽůŐƚ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ͕�ĚĂĨƺƌ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�>ŝĐŚƚďŝůĚ�
ďĞŶƂƟŐƚ͘ 

tĞůĐŚĞŶ�tĞƌƚ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞ͍ 
�Ğƌ�tĞƌƚ�ĞŝŶĞƐ�'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞƐ�ďĞƚƌćŐƚ��hZ�ϰ͕ϱϬ͘ 

DƵƐƐ�ŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ďĞǌĂŚůĞŶ͍ 
WƌŽ�'ƵƚƐĐŚĞŝŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�^ĞůďƐƚďĞŚĂůƚ�ǀŽŶ��hZ�ϭ͕ϱϬ�ǌƵ�ůĞŝƐƚĞŶ͘ 

tŝĞǀŝĞůĞ�:ƵŐĞŶĚƚĂǆŝ-'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞ�ďĞŬŽŵŵĞ�ŝĐŚ͍ 
WƌŽ�:ĂŚƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ŵĂǆŝŵĂů�ϯϬ�'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞ�ĞƌǁŽƌďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

tŝĞ�ůĂŶŐĞ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚƚĂǆŝ�'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞ�ŐƺůƟŐ͍ 
:ĞĚĞƌ�'ƵƚƐĐŚĞŝŶ�ŝƐƚ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ǀŽůůĞŶĚĞƚĞŶ�Ϯϲ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ�ŐƺůƟŐ͘� 

<ĂŶŶ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚƚĂǆŝ-'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞ�ďĞŝ�ũĞĚĞŵ�dĂǆŝƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĞŝŶůƂƐĞŶ͍ 
EĞŝŶ͕�ĚŝĞ�ĞƌŵćƘŝŐƚĞ��ĞĨƂƌĚĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�sĞƌƚƌĂŐƐƉĂƌƚŶĞƌ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�
^ĂŶĚů�ŵƂŐůŝĐŚ͘��ŝĞƐĞƐ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�dĂǆŝƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ͣdĂǆŝ�'ĞƌŚĂƌĚ͘͞ 

<ƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚƚĂǆŝ-'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞ�ŝŵŵĞƌ�ĞŝŶŐĞůƂƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͍ 
EĞŝŶ͕�ĚŝĞ�'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞ�ŐĞůƚĞŶ�ŶƵƌ�Ĩƺƌ�&ĂŚƌƚĞŶ�ĂŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞŶ�;&ƌĞŝƚĂŐ�ďŝƐ�^ŽŶŶƚĂŐͿ�
ƵŶĚ�ĂŶ�tĞƌŬƚĂŐĞŶ�ǀŽƌ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�&ĞŝĞƌƚĂŐ͘� 
WƌŽ�&ĂŚƌƚ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶ�'ƵƚƐĐŚĞŝŶ�ĞŝŶŐĞůƂƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

 

�Ğŝ�sĞƌƐƚŽƘ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞ�ZŝĐŚƚůŝŶŝĞŶ�ŽďůŝĞŐƚ�ĞƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�<ŽŶƐĞƋƵĞŶǌĞŶ�ĚĂƌĂƵƐ�ǌƵ�ǌŝĞŚĞŶ͊�
�ŝĞ�'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌƚƌĂŐďĂƌ͘�tĞŝƚĞƌƐ�ďĞƐƚĞŚƚ�ŬĞŝŶ�ZĞĐŚƚƐĂŶƐƉƌƵĐŚ�ĂƵĨ�:ƵŐĞŶĚƚĂǆŝ�
'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞ͘�<ĞŝŶĞ��ĂƌĂďůƂƐĞ�ŵƂŐůŝĐŚ͘��ŝĞ��ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�ŐĞůƚĞŶ�ďŝƐ�ĂƵĨ�tŝĚĞƌƌƵĨ͘ 

 

 
/ŶŐ͘�'ĞƌŚĂƌĚ�EĞƵŶƚĞƵĨĞů 
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ 


